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教研组长的角色定位与使命
元济高级中学  卢明校长

  一、教研组长的角色定位
1.教研组长的角色

（1）校长心目中的助手

        忠实的执行者

根据学校教学工作计划，结合本教研组特点，特定并实施教研组的学期工作计划

        热情的服务者

睁大自己的眼，竖起自己的耳，迈开自己的腿，走动式管理，近距离服务

（2）教师心目中的领导

在思想上、行动上必须跟学校保持一致，在组内弘扬正气，做好“上情”的解释工作，“下情”的汇报工作，对本组教学进度的调控、资料库建设、教师培养等方面是一位决策者和指挥者

（3）同伴眼中的专家

教研组长不是行政长官，而是一名“行家”，应该在专业上有所建树，具体表现为：

        有战略眼光，研究意识强

        掌控研究的基本方法与技术

        学科教学方面有自己的“绝招”，对《课程标准》、“三基”（基本概念、基本知识、基本技能）要求能做出准确、独到的解读

2.教研组长的职责

教研组长是在教导处（教务处）的领导下，以提高教学质量和教师业务素质为中心，组织本教研组教师开展教学、教研工作，并对本学科的教学质量负责

二、教研组长的使命

1.解码高端愿望，指导部属执行

把校长的办学理念、学校教学工作计划细化成可以操作的方案或措施，分步推进，指导实施。教研组的计划既要有长远目标，又要阶段性安排，突出可操作性——程序化、表格式

        教研组工作计划怎么写？

互动：怎么去落实？

理念：工作科研化，科研工作化

切入口：聚焦课堂做研究

策略：点面结合，分层推进

目标：本学期做什么，下学期做什么？

流程：时间、任务、要求、责任人、评价办法等

典型（培育）：哪个备课组或哪几个老师，先走一步，积累经验

        建立有主题的开课制度：

如何科学设定教学目标，如何进行提问设计，如何实施课堂反馈？

每周开课一节

        参与听课的人课前要做哪些准备？

如何分工观察，怎样记录课堂信息……

有效提问设计课堂观察记录表

	问题
	
	评价：明确具体、有效性、启发性

	理答
	
	评价：尊重与倾听、鼓励与引导

	追问
	
	评价：有效性、应变与调控


        如何围绕主题开展评课，每个人都有话可说，每个人都要说话

（有记录人）

        如何积累资料

        怎样组织二轮、三轮开课

        中期交流：目的是推广经验与好的做法，带动其他备课组模仿、跟进

        学期评估

2.谋篇布局，当好参谋

主要是指教研组的人才规划、梯队建设，以及本组教学改革的主攻方向和特色教研组建设策略等。

对组长的要求：

（1）宽容大气，全局眼光

（2）熟悉教育规律，感知教育改革的发展趋势

（3）人格魅力强，有良好的人际关系，对教师充分信任

3.组织学习，指导研究

当前对教师的培训，需要理念更新，更需要技术培训，两者不能偏颇，如：怎样选择课堂观察角度，怎样记录听课信息，怎样进行评课，怎样科学撰写教学目标，怎样设问与理答，怎样命题，怎样品题等。

怎样去写某节课的教学目标教研活动？

（1）让每个老师先准备十分钟

（2）组织交流，分享观点

（3）形成该课比较完美的教学目标范式

（4）概括出写教学目标的要点与注重事项

每次教研活动，教研组长一定要精心准备，选好主题（疑难的、司空见惯的），让每个人都有话可说。 

4.开展调研，科学评价

教研组长对教师的评价是权威评价。

        开展调研的目的：

（1）诊断问题，消除“短板”教师

（2）全面了解情况，客观评价教师

（3）发现经验，提炼推广

        调研工作是当下教研组工作最薄弱的一项工作。

        调研是指导、控制教学的重要手段

        在调研过程中，教研组长要注意：

不要做法官（找证据），要做医生（诊断）

        教研组长听课的几种模式：

了解性听课——可以事先通知

检查性听课——突然袭击

诊断性听课——可以事先通知

指导性听课——必须事先告知

总结性听课——必须事先告知

研究性听课——一般都是公开课

        做好考试后的试卷分析与评价

三、结束语

做一名优秀的教师很难，做一名优秀的教研组长更难。教研组的工作没有固定的成功模式，全凭实践过程中的努力与改进。
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